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Mittwoch, den 23. November 2016,
Hochschule Reutlingen, Gebaude 6 (Aula)

Change Management: Wie systematisch werden Veranderungen
gestaltet? — Strategien und Umsetzungsbeispiele

Programm

09:30 — 10:00 Empfang mit Kaffee und Ausgabe der Seminarunterlagen

10:00 — 10:30 BegriiBung und Einfiihrung in das Thema Change Management
e ,Der Mitarbeiter steht im Mittelpunkt!*
e Schone Worte, oder gelebte Realitat?

Referent: Prof. Dr. Herbert Glockle, Hochschule Reutlingen

10:30 — 11:15 Verdnderung als essentieller Bestandteil sozialer Systeme
e Change braucht einen Rahmen
e Change Kommunikation als Fiihrungsaufgabe
e Change heifdt auch Abschied nehmen
e Change kommt ,obendrauf*

Referent: Michael Schwartz, Geschéaftsleitung, ilea Institut, Esslingen

11:15 - 12:00 Syntegration — neue Sozialtechnologie fiir wirksame Verdanderung
e Komplexitat von Veranderung

o Effektive Lésungen durch Synthese von Wissen und ganzheitlicher
Management-Diagnose

o Effizientes Umsetzen durch Integration der Beteiligten und Real-time Steuerung
Referent: Jan Fischer, Malik Management Zentrum St. Gallen

12:00 — 13:00 Mittagspause

13:00 — 14:00 Praxisbericht: SAP Kompetenzlernen in Veranderungsprozessen
e Bedarf fUr projektbegleitendes Kompetenzlernen in Change Projekten
e Prozessorientierte SAP Anwendung mit Action Learning wirksam machen
¢ Vom projektbegleitenden Kompetenzlernen zum Kompetenzmanagement

Referent: Uwe Kiser (M.A.), SAP Projektmanager, Prozessberater und Referent,
Kippenheim
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14:00 -15:00

15:00 — 15:30
15:30 — 16:30
16:30 — 17:30
17:30 — Ende
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Praxisbericht: Internationalisierung der PERI Akademie

e Der Bereich Training und Entwicklung der PERI Gruppe
Internationale Trainingsstruktur und internationale Standards
Zentralisierung vs. Dezentralisierung von Angeboten und Shared Services
Einsatz von Lernmanagement-Systemen und e-Training

Referent: Kerstin Wacker, Leiterin Personalentwicklung, PERI GmbH, Weilenhorn

Kaffeepause

Praxisbericht: Das ist der letzte Vortrag, den Sie jemals liber die Umwalzungen
durch Digitalisierung horen miissen!
e TFU, eines der grof3en Startup- und Innovationszentren in Deutschland
e Gewaltige Veranderungen finden statt - sehr schnell und gleichzeitig
e Wir sorgen dafir, dass junge Unternehmen sich konzentrieren, um Erfolg zu
haben
¢ Hier erfahren Sie, wie das auch dem Mittelstand gelingt

Referent: Ulrike Hudelmaier, Geschaftsflihrerin, TFU GmbH, Ulm

Special: Theatersport!

Anregungen aus dem Publikum sind der Spielball fur die Akteure auf der
Buhne. Improvisationstheater mit ungewissem Ausgang.

Akteure: Harlekin Theater, Tubingen

Abschlussdiskussion

Referenten: Prof. Dr. Herbert Gléckle, Hochschule Reutlingen
Prof. Dipl.-Kfm. Armin Roth, Hochschule Reutlingen
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Referenten

Prof. Dipl.- Kfm. Armin Roth, Hochschule Reutlingen

Prof. Armin Roth ist im Studiengang Wirtschaftsinformatik der Hochschule
Reutlingen fiir die Lehr- und Forschungsgebiete Unternehmenssteuerung,
Enterprise Performance Management und Business Analytics verantwortlich. Seit
Uber 20 Jahren begleitet er Unternehmen bei der Einfuhrung von Business- und
Finance-Excellence-Losungen. Davor war er kfm. Geschaftsfihrer einer
mittelstandischen Unternehmensgruppe.

Prof. Dr. Herbert Glockle, Hochschule Reutlingen

Herbert Gléckle ist Professor der Fakultat Informatik fur die Lehr- und
Forschungsgebiete im Bereich Business Process Management, SAP ERP und
Logistik- und Materialwirtschaft. Er ist seit Gber 30 Jahren erfolgreich in der IT-
Beratung tétig. Die aktuellen Themen Geschaftsprozess-Management und
Prozessoptimierung sind seine Arbeitsschwerpunkte. Gegenwartiger
Forschungsschwerpunkt sind Business Process Design Patterns

Jan Fischer, Dipl. Reg. Wiss. Ostasien, Senior Project Manager, Malik,
St.Gallen

Jan Fischer arbeitet seit 6 Jahren als Managementberater und -enabler bei Malik in
St. Gallen und China. In Projekten fir europaische und chinesische Unternehmen,
Stadte, Universitaten verwendet und vermittelt er Methoden flir ganzheitliches
Management. Seine Schwerpunkte sind Organisationsgestaltung, Syntegration,
Erstellen von Systemmodellen fur wirksame Umsetzung.

Ulrike Hudelmaier, Geschaftsfiihrerin, TFU GmbH, Ulm

Sie ist einerseits Geschaftsflihrerin der TFU, dem Grinder- und
Technologiezentrum der Region Ulm / Neu-Ulm, aber auch Geschéaftsfihrerin in
einem Maschinenbauunternehmen. Ehrenamtlich ist sie sowohl im Hochschulrat
der Hochschule Neu-UIm tatig, als auch in verschiedenen Verbanden und
Vereinen, z.B. als Beiratin im Marketing Club, oder im Vorstand des Verbandes der
Baden-Wirttembergischen Technologie und Griinderzentren. Als Mitgriinderin des
clubalpha fur Frauen in Flihrungspositionen ist sie dort heute geschaftsfihrende
Vorsitzende.

Uwe Kiser, Unternehmensberater und Projektmanager

Uwe Kiser ist seit 1998 selbststandiger SAP Projektmanager, Prozessberater und
Referent. Davor war er insgesamt 10 Jahre bei Endress + Hauser, Kléckner, SICK
und debis im SAP SCM/PDM Umfeld angestellt. Er kennt die Geschéaftsprozesse
vieler Branchen und verbindet betriebswirtschaftliches, methodisches und
technisches SAP Wissen mit Uber 25 Jahren Erfahrung. Von 2013 bis 2015 hat er
an der Technischen Universitat in Kaiserslautern Organisationsentwicklung mit
dem Schwerpunkt Lernprozesse aus strategischer Perspektive studiert.
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Referenten

Michael Schwartz . Leiter des ilea-Instituts, Esslingen

Michael Schwartz leitet das Institut fur integrale Lebens- und Arbeitspraxis (ilea) in
Esslingen. Der Diplom-Physiker arbeitete vor seiner Trainer- und Beratertatigkeit fast
zwei Jahrzehnte als Flhrungskraft sowie Projektmanager in der Software-Industrie.
Schwerpunkte seines Instituts sind die Themenbereiche Personlichkeits-,
Fuhrungskrafte- und Teamentwicklung sowie Projekt- und Change-Beratung

Kerstin Wacker, Leiterin Personalentwicklung, PERI GmbH, WeiRenhorn
Kerstin Wacker ist bei der PERI Gruppe als Leiterin Personalentwicklung tatig. In
dieser Funktion ist sie verantwortlich fur alle nationalen und internationalen
Personalentwicklungsaktivitaten der PERI Gruppe, das Personalmarketing und die
Ausbildung bei PERI. Aktuelle Projekte sind die Entwicklung und Durchfihrung eines
weltweiten Fuhrungskrafteprogramms, das internationale Talentmanagement, die
Internationalisierung der PERI Akademie, sowie die strategische Unterstitzung der
Regionen und einzelner Tochtergesellschaften in Themen der Personalentwicklung.

Special:

Theatersport mit dem Harlekin Theater, Tiibingen

In dieser wilden Mischung aus Schauspiel, Musik, Comedy, Pantomime, Tanz,
Schlagfertigkeit und >Irrsinn pur< sind die Anregungen aus dem Publikum der
Spielball fur die Akteure auf der Buhne. Was wird hier aus dem Change
Management?

Veranstaltungspartner
<l||| ||I> Braincourt

Anmeldung

Die Tagungspauschale betragt 260,- €. In der Tagungspauschale ist die komplette Verpflegung
wahrend des Seminartages enthalten
Fir Studierende der Hochschule Reutlingen ist die Teilnahme kostenfrei.

Anmelden kénnen Sie sich mit der Riickantwort oder direkt per Internet unter:
www.inf.reutlingen-university.de/herbstseminar

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung. Storno der Anmeldung: bis
1 Woche vorher: 20% Verwaltungsgebuhr, danach volle Seminargebuhren.


http://www.steinbeis.de/K060/60030/783.htm

